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[INTRODUCCION]
El uso universitario dispone que antes del comienzo del nuevo curso se vuelva la mirada hacia
atras y se haga publico balance del anterior. Es este un saludable ejercicio de rendicién de
cuentas ante la sociedad y ante la propia comunidad universitaria. Dado que la memoria
académica que refleja exhaustivamente nuestro quehacer estara en breve disponible a través
de nuestro portal de transparencia, avanzaré resumidamente los principales hitos respecto a
las misiones y retos afrontados. Pero antes de ello, referiré los medios (humanos, materiales y

presupuestarios) con los que ha contado nuestra institucién durante el curso 2020/2021.

[MEDIOS]

Una de las principales fuentes de riqueza de esta Universidad es sin duda su capital humano.

Durante el curso 2020/2021 la plantilla de personal docente e investigador se incrementé en
un 2%, alcanzando la cifra de 1.748 profesores expresados en su equivalencia a tiempo
completo. Se han producido avances cuantitativos, pero también en la promocién personal y
en laincorporacién de talento. Entre otras actuaciones, se han convocado 113 plazas de

Profesor Titular y 23 plazas de Catedratico por el turno de promocioén interna.
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De un modo paralelo, la plantilla del personal de administracion y servicios se incrementd en
un 1,4%, conformandose por 1177 profesionales al final del curso pasado. La convocatoria de

122 plazas promocidn interna asegurd la mejora cualitativa del colectivo.
A todo ello hay que sumar los 350 investigadores pre y postdoctorales, y 11 técnicos de apoyo
que estan financiados por programas publicos competitivos. Ademas, el presupuesto de los

proyectos de investigacidon ha permitido la contratacién de 503 efectivos para su ejecucion.

Por otro lado, y en lo que respecta a los medios materiales, son muy notables los logros

alcanzados durante el curso anterior. Asi, se han finalizado las obras relativas a:
e Aulas abiertas y espacios complementarios del campus de Ciudad Real
e Bodega Experimental vinculada al nuevo Grado de Enologia en ese mismo Campus
e Instituto de Investigacion Aplicada a la Industria Aeronautica en el campus Toledo

e Y Aulas abiertas y espacios complementarios en Talavera de la Reina

Asimismo, se han comenzado las obras de |la Escuela de Arquitectura de Toledo a finales del

curso pasado.

En contraste con todo lo anterior, es en el ambito econémico-financiero donde los datos no

reflejan crecimiento, sino mas bien al contrario: el resultado presupuestario de la UCLM en el
ejercicio 2020 arroja un déficit presupuestario de 15,1 millones de euros, una vez aplicados los
ajustes contabilidad nacional. Queda un remanente de tesoreria no afectado de tan solo

248.000 euros.

En un esfuerzo por mantener una politica de racionalizacidon del gasto, el Presupuesto de
nuestra Universidad para el ejercicio 2021 se cifra en 269,13 millones de euros, lo que supone

un ligero descenso respecto al ejercicio anterior.
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[MISIONES]
Al servicio de la sociedad, cuatro son las misiones que tiene encomendadas la universidad:

docencia, investigacion, transferencia y cultura.

La DOCENCIA del curso 2020/2021 comenzd en el contexto de gran incertidumbre derivado de

la situacidn sanitaria originada por la irrupcion de la COVID-19.

Aun asi, y a diferencia de tantas otras instituciones universitarias, la UCLM optd por la mayor

presencialidad segura. Decision valiente, que no temeraria, pues se fueron extremando las

actuaciones para garantizar que el retorno a las aulas se hiciera en las condiciones de la maxima
seguridad para toda la comunidad universitaria. Entre otras medidas, se aprobaron los planes
de contingencia, se adaptaron y crearon nuevos espacios que garantizaran el distanciamiento
fisico, se contraté el equipo COVID sanitario, se recogieron periédicamente datos de rastreo y
se coordind la vacunacion de nuestros estudiantes de Ciencias de la Salud y Educacién. La
calidad de nuestros protocolos frente a la COVID ha quedado avalada por la renovacion de la
certificacion AENOR. Todos estos esfuerzos, unido al altisimo grado de responsabilidad del
conjunto de la comunidad universitaria permiten hoy celebrar que durante el curso anterior no
se produjera ni un solo brote de coronavirus en nuestras aulas, sin que hayamos renunciado a

la presencialidad y a la cercania como elementos distintivos de nuestra institucion.

Pero hay mas datos resefiables en el ambito de la docencia. Durante el curso pasado contamos

con un total de 25.151 estudiantes de Grado y Master, lo que supone un incremento del 2,3%

respecto al curso anterior. Es especialmente significativo el aumento de un 12,2% producido
en la matricula de Master. A ellos hay que sumar nuestros 1.554 doctorandos. Unos y otros son

el corazén de nuestra institucion.
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Durante el curso pasado nuestra oferta académica llegd a 120 titulos oficiales de grado y
master, ya que se implantaron 3 masteres universitarios:

o Master en Auditoria Publica;

o Master en Fisioterapia en Disfunciones del Suelo Pélvico;

o Master en Modelizacion y Analisis de Datos Econdmicos.

Paralelamente, se pusieron en marcha 16 nuevos titulos propios de postgrado. Ello nos
permitid configurar un catalogo de 126 titulos propios y alcanzar en estos estudios la cifra de
2.428 estudiantes. El hecho de que la Fundaciéon Estatal para la Formacion en el Empleo
(FUNDAE) nos haya acreditado para ofrecer formacién bonificada es un indicador

suficientemente expresivo de la calidad de la formacién permanente que ofertamos.

En segundo lugar, la fortaleza del compromiso de la UCLM con la INVESTIGACION queda

sobradamente acreditada con los datos que constan en la memoria. Seguimos creciendo, segun
demuestra que se mantenga un curso mas la tendencia ascendente en la obtencién de sexenios
de investigacidon. Los 3.142 sexenios que hoy acumula nuestro PDI suponen un llamativo
incremento de un 14,9% respecto del ano anterior. La alta implicacién del personal docente e
investigador en esta mision queda igualmente patente con su tasa de participacidon
en proyectos de |+D+i, que supera el 80%. El nimero de grupos de investigacion es de 283 en

las distintas areas de conocimiento.

Existen mas cifras que nos permiten sentir orgullosos de los resultados de nuestra
investigacion. Dentro de los parametros actuales de indexacidn, nuestros investigadores han
publicado mas de 2.191 articulos en revistas cientificas, de las que 1.700 estaban indexadas en

JCR, y han participado en 520 congresos cientificos, tantos nacionales como internacionales.

Los recursos que financian la [+D+i en nuestra Universidad mediante proyectos obtenidos a

través de convocatorias competitivas han superado los 40,25 millones de euros en el ejercicio
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2020. Asi, a 31 de diciembre de ese afo estaban vigentes 51 proyectos europeos, 165 proyectos

nacionales y 190 proyectos regionales.

Estos recursos se complementan con las distintas convocatorias del plan propio de
investigacién, que cuenta en el ejercicio 2020 con una dotacidon de mas de 11,5 millones de

euros.

Concluyo este bloque con una cifra especialmente esperanzadora, por lo que puede suponer
para asegurar la continuidad en la investigacion. Se han presentado a trdmite un total de
180 tesis doctorales, sobrepasando, a pesar de la pandemia, un 19,2% a las defendidas en el

curso anterior.

A través de la TRANSFERENCIA los resultados de la investigacidon universitaria se transforman

en crecimiento econdmico para toda la sociedad. Y es esta una misién que tampoco
descuidamos. Durante el curso pasado, se han firmado 8 convenios marco de colaboracién con
empresasy entidades, y 327 contratos y 44 convenios del art. 83 de laLOU. El valor econdmico

conjunto de unos y otros supera los 2,4 millones de euros.

Ademas, se han registrado cuatro Modelos de Utilidad, nueve Patentes en la Oficina Espafiola
de Patentes y Marcas, cinco Patentes en la Oficina Europea de Patentes, asi como tres

extensiones internacionales de dos patentes europeas.

Finalmente, la constitucidon de tres spin offs supuso la creacion de tres nuevas empresas a

partir de tecnologias o conocimientos generados en esta universidad.

EXTENSION UNIVERSITARIA Y CULTURAL constituyen la cuarta misién que como Universidad

tenemos asignada. Pese a la situacidén provocada por la COVID-19, esta se ha mantenido, si bien

adaptada a las restricciones sanitarias. Entre los logros mas resefables se puede destacar la
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recuperacion del programa Cultura de Estio. También la programacién de 46 Cursos de Verano,
celebrados no solo en nuestros campus sino también en otras localidades de menor tamafio,
como muestra del compromiso de la UCLM con la generacién de todo tipo de riqueza en los

pueblos de la nuestra region.

[RETOS]
A la hora de abordar todas estas misiones, la UCLM ha afrontado igualmente grandes retos.
Me referiré a los cuatro mas significativos: la sostenibilidad social, la trasformacidn digital, la

internacionalizacién y la vinculacion con el entorno.

La SOSTENIBILIDAD SOCIAL es una de las sefias de identidad de nuestra Universidad y por ello

son innumerables las actuaciones impulsadas por la UCLM en este ambito. No obstante, un uso
prudente del tiempo me obliga a enunciar solo cuatro:

e Laconcesidon de 233 ayudas para estudiantes de la UCLM en situaciones especiales,
convocatoria que, dotada con un presupuesto inicial de 115.000 €, alcanzé finalmente
los 174.000 merced a las aportaciones del Consejo Social y del Consejo de
Representantes de Estudiantes que tanto agradecemos.

e La publicacion de una guia de buenas practicas para facilitar el acceso y la acogida de
los estudiantes con necesidades especificas.

e La aprobacién del I Plan de Igualdad de la UCLM, que cuenta con 85 acciones que
abarcan desde el desarrollo de la cultura y respeto al derecho a la igualdad y no
discriminacién a la propuesta de medidas dirigidas especificamente a garantizar los
derechos de las personas LGTBI.

e La convocatoria de ayudas de cooperacion al desarrollo 2021, dotada con 30.000 €.

Conscientes de las profundas implicaciones que supone la TRANSFORMACION DIGITAL como

reto, durante el curso anterior se ha avanzado en la elaboracion de la estrategia UCLMdigital,
mediante un proceso que se caracterizé por ser amplio y participativo y cuyo objetivo final es

alcanzar un salto cualitativo en la prestacion del servicio publico universitario.
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Sin embargo, el uso (o abuso) de las TICs tiene también su lado sombrio. Sobre ello mucho
hemos aprendido desde el 18 de abril de 2021, dia en el que la UCLM fue objeto de un
ciberataque. La estrategia tecnoldgica desarrollada en los ultimos afios, la capacidad de
reaccion del equipo humano que integra el drea de Tecnologia y Comunicaciones, y, por
supuesto, la solidaridad de toda la comunidad universitaria posibilitd que aun con restricciones,

se mantuviese la continuidad de nuestra actividad como institucion universitaria.

En el contexto de la globalizacién, la INTERNACIONALIZACION es un reto al que ninguna

Universidad puede renunciar. No lo ha hecho la nuestra. A pesar del contexto de la pandemia,
la UCLM ha recibido a 273 estudiantes de distintos paises y ha procurado la formacién de 213
estudiantes en otras universidades extranjeras. Y se siguen afianzando los cimientos que
permitiran una mayor potenciacion de nuestra dimensidn internacional: se han suscrito 31
nuevos convenios Erasmus +, 19 convenios bilaterales y se ha formalizado un ambicioso
convenio con el Gobierno de la Republica Dominicana que permitira que hasta 300 estudiantes

de este pais puedan cursar algunos de nuestros Mdasteres y Doctorados.
Finalmente, el multilingiiismo sigue siendo una de las piedras angulares del proyecto de
internacionalizacion de la UCLM. En el curso anterior se impartieron 5 masteres y 4 grados

bilinglies y en la modalidad de English Friendly se han ofertado mas de 1.180 asignaturas.

Que me refiera en Ultimo lugar a la VINCULACION CON EL ENTORNO no hace que este reto sea

el menos importante, mas bien al contrario.

Por un lado, en este ambito hemos redoblado nuestros esfuerzos en darnos a conocer a la
sociedad, superando con creatividad las limitaciones impuestas por la situacidn sanitaria. Se
celebraron Jornadas de Puertas Abiertas on line, se elaboraron 38 videos para la presentacién

de todas nuestra Facultades, se puso en marcha el programa piloto de Embajadores de la UCLM
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y ademas existe ahora la posibilidad de realizar un atractivo TOUR VIRTUAL a través de nuestra
web. Hemos mejorado en un promedio del 19 % nuestra presencia en las redes sociales.

Especialmente significativo es el incremento de 38,3 % de nuestros seguidores en Instagram.

Por otro lado serian también innumerables de referir las actuaciones que hacen visible el
compromiso que como institucion tenemos contraido con nuestra Comunidad Auténoma. En
estos instantes finales de mi intervencidn, subrayaré solo una, que es tan pionera como
ilusionante: el programa UCLM Rural. Universitarios ante la despoblaciéon que ha posibilitado
la realizacion de 56 practicas en municipios castellanomanchegos con menos de 5000
habitantes. Dos datos avalan el éxito de la iniciativa: mas de 300 han sido los estudiantes
interesados, y mds de 180 las instituciones, empresas y asociaciones que han prestado su

colaboracion.

[CONCLUSION]
Concluyo ya. La memoria del curso 2020/2021 es la crénica de un curso extraordinario,
desarrollado en circunstancias tristemente especiales. A pesar de todo ello, la fortaleza vy el
compromiso de nuestra excepcional comunidad universitaria permite que hoy, a través de la
objetividad de los datos, hayamos dado cuenta de logros y avances. Gracias a esta fortaleza y
a este compromiso, la UCLM afronta con renovadailusién el curso académico que formalmente

se inicia con este acto.

Muchas gracias

Isabel Gallego Cércoles
SECRETARIA GENERAL
29 de septiembre de 2021
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