CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL

Memoria académica del curso 2014/2015'
Leida en el Acto de Apertura del Curso académico 2015/2016
Cuenca, 23 de septiembre de 2015

Sr. Rector Magnifico,

Sr. Presidente de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha,
Sr. Alcalde de Cuenca,

Sra. Consejera de Educacién, Cultura y Deportes,

Autoridades,

Claustro universitario,

Estudiantes,

Personal de administracion y servicios de la Universidad,

Sefioras y sefiores,

Con este acto de apertura del curso académico 2015/2016 iniciamos un nuevo curso
y damos término al curso pasado. Este es, por tanto, un excelente momento para
mirar el camino recorrido, con sus curvas y pendientes, y dar cuenta, como
universidad publica, del resultado de las misiones desempefiadas al servicio de
nuestros jévenes y la sociedad.

Organizaré la lectura de esta memoria en cuatro partes. Mostraré, en primer lugar,
los planes que conducen el desarrollo de las misiones universitarias; a continuacion,
describiré la ejecucion de las propias misiones universitarias; en una tercera parte,
resumiré las actuaciones en materia de gestion y gobierno; y, finalmente, presentaré
brevemente resultados globales de la labor de la Universidad de Castilla-La Mancha.

u Plan de Fortalecimiento Institucional

Nuestra actuacion en el curso 2014/2015, tanto en relacién a las misiones
universitarias como a los recursos necesarios para desempenarlas, ha estado guiada
por un plan para el bienio 2014-2015 denominado Plan de Fortalecimiento

Institucional. Este Plan, plurianual, multidimensional y orientado a la accidn, esta

! Salvo referencia expresa, las cifras estadisticas contenidas en esta Memoria forman parte del catdlogo de estadisticas
universitarias del curso 2014/2015 del Sistema de Informacién de la UCLM, extraidas y calculadas de acuerdo a
criterios estandar en el sistema universitario.
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focalizado en modernizar la Institucién para afrontar la mejora de su posicion
relativa en el panorama universitario, una vez se ha superado con éxito el reto de la
sostenibilidad en el bienio anterior.

Los recursos financieros necesarios han sido aportados por fondos propios y otras
fuentes de financiacién externas. El Plan se estructura en cinco ejes para el
fortalecimiento de la docencia, la investigacidn, los servicios, los campus y las
infraestructuras, a los que se ha incorporado un sexto eje en su actualizacién para el
ejercicio 2015. Este nuevo eje, dotado con 807.000 euros, aborda la responsabilidad
social universitaria a través de actuaciones relativas a cooperacion al desarrollo,
aumento de becas-colaboracion y al fomento de los masteres universitarios.

Los planes, programas y actividades que presentaré a continuacion, organizados
en torno a las misiones universitarias de formacién, investigacion, innovacion y
cultura y extensién universitaria, se articulan sobre los 6 ejes mencionados.

m Misiones universitarias

Formacion y docencia

El ciclo docente 2014/2015 comenzaba con la participaciéon de 9.819 estudiantes en
las Pruebas de Acceso a los Estudios de Grado en sus diferentes modalidades y
convocatorias. La oferta de plazas formulada para estudiar en la Universidad de
Castilla-La Mancha, la UCLM, ascendi6 a 5.960 plazas de grado y 1.600 de master.

El mapa de titulaciones oficiales ofertadas se racionalizd en el curso anterior
mediante la actualizacion de grados existentes e incorporacion de nuevos masteres,
quedando configurado por 44 titulos de grado y 34 de master universitario, entre los
cuales se encuentran 4 titulos bilingties y 3 dobles titulaciones.

Por nuestras aulas han pasado un total de 24.629 estudiantes de grado y 1.238 de
master, lo que supone un descenso del 7,5% y un aumento del 14,7%,
respectivamente. Tras las oscilaciones en la matricula de los dltimos cursos,
producidas como consecuencia de la convivencia de titulos de regulaciones
anteriores con nuevos grados y mdsteres asi como del ritmo de implantacién, la
Universidad ha recuperado una demanda estructural similar a la que presentaba en
el curso 2008/2009, inicio del proceso de adaptacion al Espacio Europeo de
Educacién Superior. Junto con el incremento en la matricula de master universitario,
la Universidad ha podido continuar creciendo en el nimero de alumnos que cursan
estudios propios y de doctorado.

Hemos aportado a la sociedad en el pasado curso un total de 5.493 graduados y
636 titulados de master. Si analizamos la eficiencia de la docencia a través de las tasas



de rendimiento y de abandono en primer afo en los estudios de grado® y master?,
podemos afirmar que la UCLM cumple muy positivamente con su misiéon de
formacion al encontrarse la mayoria de indicadores (tasas) por encima de la media
que presenta el Sistema Universitario Espafiol y el conjunto de las universidades
publicas presenciales.

La UCLM contribuye al aprendizaje a lo largo de la vida con un catdlogo de 113
titulos propios, un 18% mas que el curso anterior. Esta oferta estd constituida por 40
titulos de master, 38 de especialista, 16 de experto y 19 cursos propios, que han sido
cursados por un total de 2.705 estudiantes, lo que supone un crecimiento del 13%.
El 29% de los titulos se han impartido online, el 31% de forma semipresencial y el
40% de manera presencial. La edicion 2015 de los Cursos de Verano se ha realizado
con notable éxito, celebrandose 40 cursos distribuidos por toda la regién a los que
han asistido mds de 1.000 estudiantes. En este dmbito se encuentra también el
Programa Universitario para Mayores José Saramago, orientado a personas que
consideran que nunca es tarde para aprender, y que alcanzé una matricula de 700
estudiantes.

Los programas de movilidad juegan un importante papel formativo y de
inmersién sociocultural, y suponen uno de los focos de interés de la Institucion.
Como novedad se encuentra la puesta en marcha del programa Erasmus Plus, que se
abre al mundo con movilidades mds alld de las fronteras de la Unién Europea. En las
acciones del programa se han obtenido fondos para un total de 846 movilidades de
estudiantes, 83 de profesores y 8 de personal de administracién, asi como para 4
proyectos de cooperacion entre organizaciones educativas. Por otro lado, continta
desarrollandose el programa Erasmus Mundus IBrasil, que ha producido 9
movilidades.

En cuanto a programas especiales para fortalecer las relaciones con universidades
extranjeras, cabe mencionar los de Lectores, Ciencia sin Fronteras y Study Abroad.
En la esfera nacional, se han producido 47 movilidades de estudiantes en el programa
de intercambio SICUE.

La formacién en idiomas es igualmente una prioridad en nuestra Universidad tal
y como lo demuestra el programa Aprende Lenguas con 2.371 estudiantes
matriculados, 2.011 en lenguas europeas, con un protagonismo del inglés del 85%.

Si bien gozar de titulacién universitaria aumenta significativamente las
posibilidades de encontrar trabajo, la tasa de desempleo juvenil en nuestra regién es
muy elevada. Preocupada por este hecho, la Universidad contribuye a la promocién
del empleo mediante el programa UCLM Emprende, numerosos talleres y charlas de

? Informe Conocimiento y Desarrollo 2014 (FCYD, julio/2015) - Curso 2012/13.
3 La Universidad Espafiola en Cifras 2013/2014 (CRUE, julio/2015) - Curso 2013/14.
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empleo y autoempleo, tutorias de orientacion y el mantenimiento de una bolsa de
trabajo. El Foro UCLM Empleo es otro instrumento para tal fin. Se desarrollé con
gran éxito de participacidn, aqui en el campus de Cuenca, con la presencia de 1.170
estudiantes y 49 organizaciones expositoras.

Con respecto a las practicas externas, los convenios de cooperacién se han
incrementado en un 5,3% en este curso, lo que ha permitido que mas de 5.000
estudiantes realizasen practicas académicas en mas de 1.800 empresas e
instituciones.

Nuestros responsables y docentes estin muy comprometidos con el impulso de la
garantia de calidad. Durante el curso 2014/2015, ANECA, la Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion, realizé el seguimiento y evaluacion de
acreditaciones de un total de 57 titulaciones con resultados muy positivos, en parte
gracias a la Guia Docente Electronica, por su calidad en la publicaciéon de informacion
y facil accesibilidad.

Para el profesorado de nuestros titulos se ha desplegado el I Plan de Formacion e
Innovacién como acciéon de mejora de la practica docente, con un total de 103
ediciones impartidas y una participaciéon de 2.019 asistentes, entre los que se
encuentran el personal investigador en formacién y el contratado en proyectos. El
Plan se ha complementado con la IX Convocatoria de proyectos de innovacion y
mejora docente y la I Jornada de Innovacion Docente, con 430 asistentes y 104
pOsteres.

En este curso se ha incrementado la dotaciéon presupuestaria para ayudas para
estancias en otros centros de investigacion, hasta los 329.000 euros, de las que se han
beneficiado 141 de nuestros profesores. Y se ha podido recuperar el programa para
profesores invitados, con una dotacién de 348.000 euros, que ha permitido atraer a
78 profesores para integrarse en nuestros equipos docentes y de investigacion.
Igualmente, se han convocado 19 plazas para incorporar a profesores doctores y
profesionales de prestigio a la docencia de nuestros masteres oficiales.

En este punto, quisiera subrayar el compromiso y la entrega de todos nuestros
profesores. El Personal Docente e Investigador asciende a 2.230 efectivos®, un 2,7%
mas que el curso anterior. Dentro de las actuaciones relacionadas con esta plantilla
destaca la incorporacién de 45 ayudantes y ayudantes doctores para reforzar el
desempefio de la docencia e investigacion.

En este curso ha quedado disefiado y aprobado, con amplio consenso, el Plan de
Ordenacion Académica, un instrumento que permite caracterizar todas las labores
que realiza el profesorado al efecto de reconocer su dedicacién en los ambitos

4 Datos de avance.



docente, de investigacién y transferencia y de gestion, asi como facilitar la
programacioén del curso académico a los 6rganos responsables.

Las bibliotecas universitarias son un recurso de incalculable valor para el apoyo al
estudio y deben estar en permanente adaptacion a la aparicion de nuevos soportes y
necesidades. En este curso se han adquirido 450 portatiles para préstamo a
estudiantes. A ellos se han unido 24 tablets, pantallas interactivas y equipos de
videoconferencia al objeto de configurar espacios de trabajo colaborativo en las
bibliotecas.

Por otro lado, la convocatoria de becas-colaboraciéon para estudiantes pretende
fomentar la adquisicién de competencias relacionadas con la planificacion del
trabajo y organizacion de equipos. En este curso, estas experimentaron un notable
incremento, pasando de 118 plazas en el curso anterior a 174.

La UCLM ha sido sensible con los estudiantes con dificultades econémicas,
concediendo aplazamientos para el pago de la matricula en funcién de las
circunstancias personales y familiares, y habiendo realizado 2 convocatorias para
estudiantes en esta situacion que han permitido ayudar a 114 estudiantes.

Investigacion

Presentaré a continuacion los principales resultados en materia de Investigacion. La
investigacidon estd atravesando una de las situaciones mas dificiles de la historia
reciente en nuestro pais debido al descenso recurrente de fondos y la marcha forzosa
de talento joven. A pesar de ello, 1.531 doctores han venido desarrollando su carrera
investigadora en la UCLM en el reciente curso, un 3,7% mas que el curso anterior.

La Universidad tiene encomendada la formacién en investigacion del personal
titulado universitario. En el ultimo curso han concluido su tesis doctoral 143
doctores’. Ante la nueva regulacion de los estudios de doctorado, hemos procedido
a racionalizar la oferta reduciendo el nimero de programas y haciendo posible que
todas las areas de conocimiento se encuentren contempladas. La oferta, por tanto, se
ha concentrado en 11 programas propios y 7 programas interuniversitarios en
cooperacion con otras universidades.

Los recursos externos® que han financiado la actividad cientifica en el ejercicio
2014 han alcanzado los 15,2 millones de euros. El montante relativo a los proyectos
europeos asciende a 1,3 millones de euros, distribuidos en 39 proyectos. En
convocatorias competitivas del Plan Nacional de [+D+i hemos obtenido 4,3 millones
de euros. Los proyectos regionales, una vez recuperada la convocatoria

* Datos de avance.
¢ Ingresos netos referidos al ejercicio 2014.



correspondiente al ejercicio 2010, tras intensas gestiones con la Consejeria de
Educacién, Cultura y Deportes, han supuesto poner a disposicién de nuestros
investigadores en 2014 cerca de 2 millones de euros. En el dambito de las
infraestructuras, nuestros grupos han captado ayudas para equipamiento cientifico-
técnico por un importe de 7,8 millones de euros. Estas cifras hablan de la
competitividad de nuestros grupos, si bien las reducciones de fondos y convocatorias
mantienen a un buen numero de grupos de la UCLM sin ninguna fuente de
financiacidn externa para hacer ciencia.

En relacion al personal, los anteriores proyectos han soportado 326 contratosy 57
becas de colaboracioén, cifras que consideramos relevantes si tenemos en cuenta la
situacion en materia de empleo que atraviesa la region. El nimero de becas FPU y
FPI concedidas por los correspondientes ministerios ha ascendido a 90 en este curso,
mientras que el programa de ayudas de la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha ha aportado 29 contratos predoctorales y 22 posdoctorales.

En el curso 2014/2015 la UCLM ha puesto en marcha un Plan Propio de
Investigacién, enmarcado en el Plan de Fortalecimiento Institucional, con el fin de
impulsar la investigacidn a lo largo de tres politicas: (i) el apoyo a los grupos de
investigacidn, (ii) el mantenimiento y adaptacion de equipamiento cientifico, y (iii)
la promocidn del talento y su empleabilidad. Para la financiaciéon de los grupos se
han destinado 2,5 millones de euros a través de un procedimiento basado en la
evaluacion de resultados, esto es, en la capacidad y excelencia de los grupos. En el
tercer eje se sittian distintas convocatorias para reforzar el capital humano destinado
a investigacion, mediante contratos predoctorales, posdoctorales y de acceso al
sistema de cienciay tecnologia. Esto ha permitido financiar un total de 132 contratos
y becas con un montante de 2,4 millones de euros.

Un elemento importante en nuestro sistema de ciencia es el CYTEMA, Campus
Cientifico y Tecnolégico de la Energia y el Medio Ambiente, reconocido como
Campus de Excelencia Internacional. Entre sus actuaciones en este curso destaco el
congreso Energy and Environment Knowledge Week, consolidado como un evento
internacional de referencia y caracter multidisciplinar, la convocatoria de 5
contratos posdoctorales, asi como los Campus Cientificos de Verano 2015, en los que
120 estudiantes de Secundaria y Bachillerato de todo Espaiia, seleccionados por su
expediente académico, han estudiado en nuestros campus con el patrocinio de la
Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia.

Los recursos y la politica cientifica mencionados y el trabajo, en equipo, de
nuestros investigadores han permitido alcanzar resultados notables. Asi, el Informe
Conocimiento y Desarrollo 2014 sitia a la UCLM como la sexta universidad espafiola
en cuanto a la proporcidn de publicaciones excelentes con liderazgo, con un 8,9%.



Por su parte, el informe La Universidad Espafiola en Cifras 2013/2014 clasifica a las
universidades en funcién de los sexenios —tramos de 6 afios con publicaciones
excelentes—, computando los sexenios conseguidos sobre los potenciales. Pues bien,
la UCLM ocupa la 5* posicién nacional del conjunto de regiones, y con un 68,6%
supera en 9 puntos la media de las universidades publicas presenciales. A nivel de
areas, ocupamos la 1* posicion nacional en Ciencias y la 2* en Ingenieria y
Arquitectura.

En términos de articulos cientificos, nuestra productividad se sitda en casi 1.000
contribuciones’ citables al afio, siendo especialmente destacable la tendencia de
mejora relativa mantenida en los ultimos afios al compararnos con el Sistema
Universitario Espafol.

Innovacion

La siguiente parte de esta lectura la dedicaré a la misién de Innovacidon. La
investigacién y la transferencia de conocimiento de la Universidad revierten en
innovacion en el sistema productivo y en las empresas, quienes canalizan los avances
a la sociedad. A este respecto, las empresas e instituciones han comprado I+D+iala
UCLM por valor® de 3,6 millones de euros en el ejercicio 2014.

Durante el curso, las invenciones de los investigadores han derivado en 8 patentes,
1 marcay 1 disefio industrial. Como ayuda al proceso de proteccion de invenciones,
la UCLM convocé ayudas para financiar los distintos gastos de las actividades de
proteccidn, valorizacién y comercializacién de resultados de investigacién. Se
concedieron 37 ayudas por importe de 46.500 euros.

La Universidad viene impulsando las catedras mixtas financiadas por empresas
para fomentar la formacion, transferencia e innovacion en temas de interés mutuo.
Tenemos activas 8 catedras y un aula universidad-empresa, con una dotacién total
de 341.000 euros.

El programa de Junior empresas, que son empresas creadas por estudiantes, cuenta
con una junior empresa consolidada, otra como aspirante y 4 como preaspirantes,
de acuerdo a la tipologia de la Confederacién Espafiola de Junior Empresas.

El programa de creacién de empresas de base tecnoldgica cuenta con 4 spin-offs.
Como apoyo al programa se han desarrollado distintas actuaciones formativas para
presentar el modelo subyacente de transferencia y explotacidon de resultados. Y se ha
establecido una colaboraciéon permanente con los Centros Europeos de Empresas e
Innovacién de Castilla-La Mancha y otras instituciones. Es de destacar la concesion

7 SCOPUS, contribuciones citables, afios 2011-14.
8 Ingresos netos referidos al ejercicio 2014.



del Premio Emprendedor XXI de Castilla-La Mancha a una de nuestras spin-offs del
sector cinegético y ganadero.

Por altimo, una referencia a la apertura al exterior. La internacionalizacién es una
via prioritaria para la innovacién dada la actual situaciéon socio-econdémica. La
UCLM tiene en ese sentido el privilegio de ser nodo para Castilla-La Mancha de la
mayor red a nivel global de transferencia de tecnologia: la Enterprise Europe
Network.

Cultura, deporte y extension universitaria

Me referiré a continuaciéon a un cuarto bloque de resultados relativo a Cultura,
Extension universitaria y Deporte.

Bajo el programa Alternativa Cultural se ha fomentado la estimulacién de
expresiones artisticas y culturales dirigidas a todos los colectivos. En su marco se han
convocado 23 concursos de fotografia, ilustracion, relato y musica, y se han ofertado
30 actividades culturales en colaboracién con centros y departamentos, 20 talleres, 7
conciertos y 28 exposiciones.

Relevante ha sido también la participacién en la VII edicion de la Liga de Debate
Universitario, disputada por 88 participantes distribuidos en 21 equipos, y cuya fase
final se celebrd en las Cortes de Castilla-La Mancha para dotar a la competicion de
un escenario propicio al debate.

Por otra parte, el sello Ediciones de la Universidad de Castilla-La Mancha ha
realizado un importante papel para la difusion de la cultura y la ciencia, viendo la luz
72 productos editoriales, y obteniendo el premio de la Unién de Editoriales
Universitarias Espafiolas a la mejor monogratfia en la categoria de Ciencias Humanas
y Sociales y el premio Excelente 2014 al mérito numismdtico.

En el plano del deporte, 3.800 participantes han tomado parte en las actividades
tisico-deportivas programadas y en campeonatos internos y externos; y en distintas
actividades recreativas, de ocio y salud se han superado las 3.000 inscripciones. En
los Campeonatos de Espafia Universitarios hemos repetido éxitos en ajedrez y
atletismo, cosechando este curso medallas también en karate y natacién.

En un afo tan cervantino, gran parte de la programacion sefialada ha girado en
torno al IV centenario de la publicacién de la segunda parte de El Quijote con un
programa de actividades transversal a todas las areas.

Y, finalmente, algunos apuntes sobre nuestros compromisos de extension
universitaria, como la I Convocatoria anual de proyectos de cooperacion al desarrollo
y responsabilidad social, con una dotacién de 60.000 euros repartidos entre 15
proyectos con actuaciones en diversas zonas de América Latina y Africa, y el



desplazamiento de un grupo de estudiantes de Trabajo Social a Guatemala para
adquirir un conocimiento real sobre la intervenciéon en proyectos de desarrollo
comunitario.

m Gestion y gobierno

En la siguiente parte de esta memoria mostraré unas pinceladas sobre avances en
materia de Gestidn y actuaciones relativas a Gobierno.

La eficiencia y el uso responsable de los recursos son los principios que han
continuado marcando nuestra cultura de gestion, ya sin las fuertes restricciones
presupuestarias de anteriores cursos. El Plan Director de Gestién se ha configurado
como un instrumento de mejora e innovacion, y los planes de eficiencia energética,
optimizacién de contratos, normalizacién de cartas de servicios, homologacion de
equipamiento e impresién centralizada son ejemplos de aplicacion de tales
principios.

También quisiera reconocer la labor diaria de nuestro personal de administracién
y servicios, que asciende a 1.072 efectivos’. Como actuaciones concretas en materia
de recursos humanos, cabe sefalar la materializacion, por primera vez desde el afio
2011, de la oferta de empleo publico relativa al afio 2014 para este personal o la
convocatoria correspondiente a 2015 para todos los trabajadores de ayudas para
gastos de estudios universitarios, escuelas infantiles, campamentos de verano y
comedor escolar.

Continua el desarrollo de la administraciéon digital, con mejoras cuantitativas y
cualitativas. Junto con el aumento del nimero de tramites electrénicos disponibles,
se ha implementado con éxito la Plataforma de Factura Electrdnica, con 1.600
facturas tramitadas hasta la fecha; y, como novedad, se dispone de la firma
electrénica de actas de asignaturas que permite agilizar varios procesos académicos
relacionados.

Como herramientas TIC de apoyo a la docencia, destaca el Campus Virtual, con
cada vez mds usuarios, cursos y funcionalidades; actualmente soporta 5.300
asignaturas. Y se ha puesto en marcha la Secretaria Virtual, especialmente orientada
a los estudiantes, como una ventanilla en internet que agrupa un buen nimero de
tramites y servicios, adaptada a los nuevos estandares de usabilidad y movilidad.

En el primer trimestre de 2015, el campus de Toledo se ha integrado en la red
nacional de I+D IRIS-nova, lo que completa la red troncal de la UCLM que
interconecta a todos los campus con fibra 6ptica oscura de alta velocidad.

? Cifras de plantilla en junio/2015.



En este curso se han planificado actuaciones especificas para impulsar nuevos usos
de la tecnologia en la docencia, la investigacion y los servicios y fortalecer nuestras
infraestructuras TIC, apostando por la movilidad, el trabajo colaborativo y las
comunicaciones unificadas de los usuarios asi como por la seguridad de la
informacion.

Para responder a los retos que plantean las formas emergentes de ensefar y
aprender, se ha creado el Centro de Tecnologias y Contenidos Digitales, con
presencia en todos los campus, para ofrecer equipos y servicios para la grabacidn,
edicién y publicacién de contenido educativo basado en video, texto y elementos
multimedia, apoyados en sistemas de escenografia virtual y entornos de produccién
digital en alta definicion.

Los 6rganos de gobierno de la Institucion gozan de una buena salud. En el mes de
febrero quedaba constituido un nuevo Claustro Universitario de acuerdo a su ritmo
de renovacion. El Consejo de Gobierno se ha reunido en 4 sesiones, y el trabajo de
juntas de centro, consejos de departamento, consejos de instituto y comisiones de
trabajo ha sido ejemplar.

En cumplimiento de la normativa en materia de transparencia, y consolidando
nuestra experiencia de aflos en esta cuestion, se creaba en este curso el Portal de
Transparencia, que adapta los criterios internos de elaboraciéon de informacion a los
referentes externos generalmente aceptados y que mejora el acceso a la informacién
mediante la publicacion de series histéricas homogéneas y ficheros de datos
descargables en formato abierto.

El seguimiento de la UCLM en los medios sociales avala su estrategia de
comunicacion corporativa. Nuestros suscriptores de Facebook se han incrementado
un 29% durante el curso, y los seguidores de nuestro perfil de Twitter han crecido
un 14%, hasta situarse en 20.300. Esta estrategia contempla la campafa de
promocioén institucional con el lema Asi Empezé Todo, basada en contar historias
para generar una conexion emocional con los alumnos: los que van a venir, los que
estan y los que estuvieron.

Resultados

Volviendo a las misiones universitarias, creo que hemos trabajado en la buena
direccidn gracias al coraje de profesores, investigadores y profesionales de la gestion.
Los resultados de las mismas han sido sometidos a la evaluacién externa que
suponen los rankings como sistemas de clasificacién de universidades. Durante el
curso hemos ido cosechando, en general, muy buenos resultados en términos de
mejora relativa de posiciones al publicarse las mds recientes ediciones de los
rankings, en particular el ranking de Shanghai extendido, los de las universidades de
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Leiden y Jeddah, los del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y el ranking
GreenMetrics, entre otros.

Un andlisis basado en la media de posiciones' arroja una mejora de 38 posiciones
a nivel mundial y de 2 a nivel nacional. Esto supone un sélido posicionamiento de la
UCLM en el sistema universitario, situdndose en las posiciones 625 y 21,
respectivamente.

No queria terminar sin recordar en esta intervencién a aquellos compaifieros y
compaferas que nos abandonaban durante el curso mientras caminaban con
nosotros y perseguian, cada uno el suyo, un suefio universitario.

Confio en que estos pasos en forma de planes, programas e indicadores hayan
dibujado una imagen fiel de la situacion y actividad de la UCLM, fruto del trabajo
colectivo de toda la comunidad universitaria.

Tenemos las personas, sabemos como hacerlo y somos conscientes del fin: servir
responsablemente a la sociedad. Necesitamos los recursos materiales suficientes para
recorrer juntos el camino de la competitividad, en igualdad de condiciones con las
universidades punteras del sistema universitario.

Disfruten del camino. Gracias por su atencion y feliz curso.
Crescencio Bravo
Secretario General

Cuenca, 23 de septiembre de 2015

10 Posicionamiento Institucional de la UCLM en rankings universitarios
(http://www.uclm.es/doc/?id=UCLMDOCID-12-2147).
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